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DIE SOLODARIS LEITPLANKEN 
FÜR 2025–2028 

Nach einjähriger intensiver gemeinsamer Zusammenarbeit haben der 
Stiftungsrat und die Geschäftsleitung die neuen richtungsweisenden 
Dokumente für die nächsten vier Jahre entwickelt. Das neue, leicht 
modifizierte Leitbild, die für uns verbindlichen Werte und die strategi-
schen Schwerpunkte wurden vom Stiftungsrat am 10. Dezember 2024 
verabschiedet. Die Strategie ist mit dem Leitbild und den Werten im 
Einklang. Zusammen mit den Führungsleitsätzen bilden sie für uns die 
Leitplanken für die Entwicklung der Solodaris Stiftung in den kommenden 
vier Jahren. 

Mit diesem Büchlein starten wir den Umsetzungsprozess. Mit den  
definierten Schwerpunkten, einer klaren Positionierung und einer Fokus- 
sierung auf die Bedürfnisse der von uns begleiteten Zielgruppe  
machen wir uns auf den Weg ! 

Reto Stampfli	 Daniel Wermelinger
Stiftungsratspräsident	 Geschäftsführer
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UNSER LEITBILD 

IDENTITÄT
Wir bieten Wohn-, Arbeits-, Freizeit- und Vernetzungsangebote im  
Kanton Solothurn für Menschen, die aufgrund einer psychischen  
Beeinträchtigung in ihren Teilhabemöglichkeiten benachteiligt sind.  
Die Leitidee der Inklusion dient uns als Handlungsaufforderung und als 
Chance zur Weiterentwicklung unserer Angebote und Strukturen.  
Jeder Mensch ist Teil der Vielfalt. 

AUFTRAG
Wir leisten einen Beitrag zur Stärkung der Anerkennung, des Respekts 
und der Wertschätzung von Menschen mit einer psychischen Beein- 
trächtigung in der Gesellschaft. Wir pflegen eine unternehmerische 
Denk- und Handlungsweise und stehen ein für eine ressourcenorientierte  
Weiterentwicklung. 

LEITMOTIV
Unsere tägliche Arbeit besteht im gemeinsamen Aushandeln und  
Ausbalancieren von Selbstständigkeit und Unterstützung, von Nähe und 
Distanz, des Setzens und Erweiterns von Grenzen. Wir erarbeiten  
individuelle Unterstützungsangebote, die die Teilhabe am gesellschaftli-
chen und beruflichen Leben ermöglichen. Wir schaffen Räume zur 
Entwicklung und bieten Unterstützung dazu an.
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UNSERE WERTE

WERTSCHÄTZUNG
«Wir pflegen eine Atmosphäre der Offenheit, des Vertrauens und  
der gegenseitigen Akzeptanz, wir kommunizieren klar und anerkennen 
Engagement.»

BEGEISTERUNG 
«Wir engagieren uns mit allen zur Verfügung stehenden Mitteln zum  
Wohl von Menschen mit einer psychischen Beeinträchtigung und über- 
nehmen die Verantwortung für unser Handeln. Mit Begeisterung  
schaffen wir Räume, um ein eigenverantwortlicheres Leben zu fördern.»

ENTWICKLUNG
«Wir bieten innerhalb flexibel gestalteten, durchlässigen Räumen  
Sicherheit, um selbstständiger und selbstbestimmter zu werden und  
die sich daraus ergebenden Chancen zu nutzen.»



8

BEGRIFFE 
ZU UNSEREN WERTEN
Die folgenden Begriffe erläutern und erklären, wofür unsere  
Werte stehen:

BEFÄHIGEN
Wir schaffen ein positives Umfeld, in dem alle ihre Stärken  
einbringen können. 

Wir gestalten ein Umfeld, in dem sich Menschen mit ihren Fähigkeiten  
und Ressourcen einbringen wollen und können. Sie sollen sich geschätzt 
und anerkannt fühlen. Dadurch erhöhen wir die Motivation und die  
Freude an der täglichen Arbeit. Menschen bei der Solodaris sollen 
Verantwortung übernehmen wollen und dürfen. Alle leisten einen Beitrag 
zur Weiterentwicklung der Solodaris Stiftung. Wir wollen die berufliche 
und persönliche Entwicklung unterstützen und schaffen so die Grundlage 
für innovatives und agiles arbeiten.

RESSOURCEN ACHTEN
Wir gehen nachhaltig mit den Ressourcen um und unterstützen 
innovative Modelle zum zielgerichteten Einsatz.

Wir gehen sorgsam mit den vorhandenen Ressourcen um. Dazu gehören 
neben dem Umgang mit personellen und finanziellen Ressourcen  
auch ein achtsamer Umgang mit der Natur und Umwelt. Um Aufgaben 
erfolgreich umsetzen zu können braucht es genügend Mittel. Über- 
belastungen und Ressourcenengpässe wollen wir möglichst vermeiden.  
Dies führt zu Sicherheit und Stabilität. Wir wollen interne Ressourcen 
nutzen und in die berufliche und persönliche Entwicklung der bei  
Solodaris angestellten Menschen investieren.
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RESPEKT
Wir pflegen einen respektvollen Umgang und schätzen es,  
wenn sich alle einbringen. Andere Ideen und Meinungen sind  
für uns Möglichkeiten zur Weiterentwicklung.

Durch den respektvollen Umgang miteinander schaffen wir eine  
Atmosphäre, in der alle ihre Meinungen und Ideen frei einbringen können 
und gehört werden. Erfolge gehören genauso zur persönlichen und 
institutionellen Entwicklung wie Misserfolge. So fördern wir ein positives 
Arbeitsklima. Dies erhöht die Bereitschaft sich einzubringen und zu 
engagieren und stärkt die Unternehmenskultur. 

ZUVERLÄSSIGKEIT
Wir bieten ein verlässliches Umfeld, in dem sich alle  
einbringen können. Wir schaffen Vertrauen und bauen langfristige 
Beziehungen auf.

Wir verlassen uns aufeinander und geben uns gegenseitig Sicherheit  
und Rückhalt. Vereinbarungen werden eingehalten, Aufgaben und  
Anforderungen werden termingerecht erfüllt. Alle übernehmen Verant
wortung und vermitteln so Sicherheit. Das so erlangte Vertrauen 
unterstützt die Motivation und das Engagement für die Anliegen der 
Solodaris. Ein sicheres, verlässliches Umfeld stärkt die Bereitschaft,  
sich auf persönliche und berufliche Entwicklungen einzulassen. 

PROFESSIONALITÄT
Unsere Handlungen sind fachlich begründet. Wir fördern Kompetenz 
und Fachlichkeit. Wir überzeugen mit unserer fachlichen Qualität.

Unsere Handlungen lassen sich immer fachlich begründen und erklären. 
Wir fördern Kompetenz und Fachlichkeit durch kontinuierliche Weiter- 
bildung und Ausbildung. Dafür stellen wir genügend Mittel und Instrumen-
te zur Verfügung. Die persönliche und berufliche Entwicklung hat bei 
Solodaris einen hohen Stellenwert. Weiterbildungen und das Erlernen  
neuer Fähigkeiten, sind ein Erfolgsfaktor für die individuelle und organisa-
tionale Entwicklung.
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UNSERE FÜHRUNGSLEITSÄTZE
Führen heisst für uns: Andere Menschen zu befähigen, ihre  
Entscheide selbständig herbeizuführen, diese konsequent  
umzusetzen und die gesetzten Ziele rechtzeitig zu erreichen!

Folgende sechs Leitsätze, zugeordnet zum entsprechenden Wert,  
unterstützen uns dabei: 

WERTSCHÄTZUNG
VERTRAUEN: Wir schaffen ein Klima des gegenseitigen Vertrauens  
und Respekts. Wir nehmen unsere Fachpersonen und Mitarbeitenden 
ernst. Wir fordern Rückmeldungen. Probleme gehen wir rechtzeitig an.  
Wir entscheiden rasch und klar.

VORBILD SEIN: In all diesen Punkten sind wir Vorbild. Durch unser 
Handeln und unsere Fachkompetenz werden wir als Vorbilder wahr- 
genommen und akzeptiert.

BEGEISTERUNG 
ERFOLGREICHE TEAMS BILDEN: Wir fördern die Zusammenarbeit in 
Teams in denen sich die individuellen Stärken der Teammitglieder  
optimal ergänzen. Teams sollen nach fachlichen und sozialen Fähigkeiten  
zusammengesetzt werden. Teamentwicklung wird gefördert.

WOHLWOLLENDES KLIMA SCHAFFEN: Wir arbeiten aktiv an einem 
wohlwollenden Klima: Wir nehmen uns Zeit für soziale Kontakte.  
Der Austausch ist uns wichtig.

ENTWICKLUNG
LERNENDE ORGANISATION: Solodaris versteht sich als lernende 
Organisation: Wir wollen Entwicklungen und führen Veränderungen herbei.  
Wir optimieren unsere Prozesse permanent. Dabei berücksichtigen wir  
die individuellen Ressourcen der betroffenen Menschen. Wir bieten allen 
Mitarbeitenden ein lern- und entwicklungsorientiertes Arbeitsklima an.

SELBSTÄNDIGKEIT: Wir fördern die Selbständigkeit, indem wir Freiraum 
für Initiative schaffen. Fehler verstehen wir als Chance zum Lernen.  
Mit klaren Kompetenzregelungen und Aufgabenzuteilungen stärken wir  
die Entscheidungskompetenz. Dabei legen wir Wert auf klare Auftrags- 
erteilung und Zieldefinition.
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DIE SOLODARIS  
STRATEGIE 2025 –2028 
IM ÜBERBLICK

Die Solodaris Stiftung hat sich zum Auftrag gemacht, einen Beitrag zu 
leisten, um für Menschen mit einer psychischen Beeinträchtigung 
Anerkennung, Respekt und Wertschätzung zu bewirken sowie die Teilhabe 
in der Gesellschaft zu stärken.

Die Leitplanken zur Umsetzung dieses Auftrags manifestieren sich in  
der Solodaris-Strategie 2025–2028. In ihrer knappsten Form lässt sich 
diese Strategie auf den folgenden Claim verdichten:

SOLODARIS IST 
DIE TEILHABE-INSTITUTION 
IM KANTON SOLOTHURN.
Die Umsetzung der Solodaris-Strategie 2025–2028 geschieht entlang 
eines Masterplans. Dieser dient dem Stiftungsrat, der Geschäftsleitung 
und dem Solodaris-Kader als Leitplanke zur strategischen Weiter- 
entwicklung von Solodaris. Diese Strategie soll auch allen Fachpersonen 
und Nutzerinnen und Nutzern der Solodaris einen Überblick zu den 
geplanten Umsetzungsaktivitäten bieten.

ZIELE
Mit dieser Strategie will Solodaris drei übergeordnete strategische  
Ziele erreichen: 

•		Das Pionierhafte bei Solodaris ist aufgelebt. 

•		Die Innovationskraft von Solodaris ist gestärkt.

•		Ausgewogenheit von Kontinuität und Fortschritt  
bei Solodaris garantieren bei Nutzenden Stabilität,  
Struktur und Sinnstiftung.
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UNSERE STRATEGISCHEN 
SCHWERPUNKTE
Gemäss den vorher erwähnten Leitplanken und Zielsetzungen,  
setzt die Solodaris in der Strategieperiode 2025–2028  
sieben strategische Schwerpunkte:

1.	 Die Teilhabe durch die Schaffung eines Wohnverbunds und den 
Aufbau eines Begegnungsraums weiter vertiefen.

2.	 Bestehende Angebotslücken im Kanton Solothurn für Menschen 
mit psychischen Auffälligkeiten durch neue Wohn-, Arbeits- und 
Sozialraumangebote schliessen.

3.	Die strategische Position des Arbeitsbereichs durch eine 
Ausweitung des Besuchsdienstes, eine konsequente Ausrichtung 
aller Aktivitäten auf nachhaltige Wertschöpfung sowie mit 
Eigenprodukten stärken.

4.	 Die digitale Transformation zur Prozessoptimierung und zur 
Stärkung der digitalen Teilhabe nutzen.

5.	 Gemeinsam mit Partnerorganisationen ein Kompetenzzentrum 
HeVe realisieren.

6.	Dauerhaft quantitativ und qualitativ ausreichend personelle 
Ressourcen zur Verfügung haben.

7.	 Auch zukünftig über genügend finanzielle Mittel verfügen,  
um ihren Auftrag erfüllen zu können.

 



15

BESCHREIBUNG 
DER SIEBEN STRATEGISCHEN 
SCHWERPUNKTE

1.	 TEILHABE WEITER VERTIEFEN
Teilhabe ist Solodaris schon seit den letzten Strategieperioden das 
wichtigste Anliegen überhaupt. Zudem bestärkt im Kanton Solothurn das 
«Leitbild Behinderung» diese Ausrichtung. Die Solodaris Stiftung  
will den Pfad der Teilhabe weiter verfolgen. Deshalb soll die Teilhabe  
mit der Schaffung eines Wohnverbunds und dem Aufbau eines Begegnungs-
raums weiter gestärkt werden.

2.	ANGEBOTSLÜCKEN SCHLIESSEN
Zur Schliessung von Angebotslücken im Kanton Solothurn will  
Solodaris in der Strategieperiode bis 2028 einen substanziellen Beitrag 
leisten. Aktuell bestehen solche Lücken bei zwei für Solodaris  
wichtigen Zielgruppen:

•	 Bei Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit besonders starken 
psychischen Auffälligkeiten. Die Lücken beim Wohnangebot für diese 
Zielgruppe soll weitgehend geschlossen werden.

•	 Für Menschen mit psychischen Beeinträchtigungen, die sich im  
offenen Straf- und Massnahmenvollzug befinden, soll eine Wohngruppe 
realisiert werden.
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3.	 STRATEGISCHE POSITION DES ARBEITSBEREICHS STÄRKEN
Die Wertschöpfung im Arbeitsbereich der Solodaris wird geprüft und soll 
auf mehrere Auftraggeber verteilt werden. Das Verhältnis von Auftrags-
arbeiten und Eigenprodukten soll ausgeglichener gestaltet werden.  
Die Wertschöpfung ist zudem weitgehend intern erwirtschaftet und 
vermittelt dadurch ein trügerisches Bild zur Konkurrenzfähigkeit des 
produktiven Arbeitsbereichs von Solodaris.

Bis 2028 soll die strategische Position des Arbeitsbereichs nachhaltig 
gestärkt werden durch 

a)	 eine engere Kooperation des Besuchsdienstes mit Alters- und  
Pflegeheimen

b)	 Ausrichtung aller Aktivitäten auf eine nachhaltige Steigerung  
der Wertschöpfung

c)	 die Entwicklung, Erstellung und Vermarktung von Eigenprodukten

4.	 NUTZUNG DER DIGITALEN TRANSFORMATION
Die Digitalisierung von Prozessen und Angeboten betrifft in zunehmendem 
Ausmass auch Solodaris. Deshalb intensiviert Solodaris bis 2028 die 
Digitalisierung durch eine

a)	 weitere Digitalisierung von Prozessen.
b)	 Installation und Nutzung einer Kommunikations-App.
c)	 Nutzung von Künstlicher Intelligenz (KI) zur Prozessautomation  

und zur Stärkung der digitalen Teilhabe von Nutzenden.
d)	 nachweisbare Effizienz- und Effektivitätssteigerung

5.	REALISIERUNG DES KOMPETENZZENTRUMS HEVE
Solodaris will gemeinsam mit Partnerorganisationen ein Kompetenz- 
zentrum für Menschen mit einem herausfordernden Verhalten (HeVe) 
realisieren. 
 
Der Aufbau dieses Kompetenzzentrum HeVe entspricht einem grossen 
Bedürfnis und soll deshalb baldmöglichst realisiert werden.
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6.	PERSONELLE RESSOURCEN SICHERSTELLEN
Der Fachkräftemangel wird für Solodaris auch in der Strategieperiode 
2025–2028 ein Dauerthema und eine grosse Herausforderung bleiben. 
Das strategische Erschliessen und Ausschöpfen sämtlicher personeller 
Ressourcen wird damit zu einem stetigen Anliegen dieser Strategiephase. 
Personelle Ressourcen setzen sich bei Solodaris zusammen aus Fach- 
personen mit oder ohne Ausbildung, aus branchenfremden Personen, 
Peers, Freiwilligen, Zivildienstleistenden, Angehörigen und externen 
Bezugspersonen der Nutzenden sowie auch aus den Nutzenden selbst. 
Sie alle lassen sich bei der Leistungserbringung für unterschiedlichste 
Aufgaben einsetzen. Auf diese Weise «bespielt» Solodaris einen ganz- 
heitlichen Gestaltungsraum für personelle Ressourcen.

7.	 FINANZIELLE RESSOURCEN SICHERSTELLEN
In der Strategieperiode 2025–2028 ist davon auszugehen, dass der 
Status Quo des Finanzierungssystems bestehen bleibt. Zum jetzigen 
Zeitpunkt sind für diesen Zeitraum seitens des Kantons keine Signale 
erkennbar, die auf eine Veränderung des Finanzierungssystems  
hindeuten.

Die Umsetzung der vorliegenden Strategie 2025–2028, die auf dem 
bestehenden Finanzierungssystem basiert, leistet einen substanziellen 
Beitrag, um die Anforderungen der zuweisenden Stellen und Finanzierer 
an die Qualität und die Menge des Solodaris-Angebots weiterhin zu 
erfüllen. 

Eine konsequente Umsetzung der Strategie 2025–2028 stellt sicher,  
dass die Solodaris Stiftung auch in Zukunft über genügend finanzielle 
Mittel verfügt, um ihren Auftrag zu erfüllen.
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KURZPORTRÄT
SOLODARIS STIFTUNG SOLOTHURN

Die Solodaris Stiftung ist das Kompetenzzentrum für Menschen mit einer 
psychischen Beeinträchtigung im Kanton Solothurn. Die privatrechtlich 
organisierte Stiftung mit Sitz in Solothurn wurde am 21. April 2008 
gegründet und engagiert sich für die berufliche und soziale Eingliederung 
von psychisch beeinträchtigten Menschen. 

Sie orientiert sich bei ihren Wohn- und Arbeitsangeboten an den  
Möglichkeiten und Fähigkeiten der Betroffenen. Ziel ist die Förderung 
einer grösstmöglichen und selbstständigen Lebensführung. Die Stiftung 
trägt dazu bei, Vorurteile gegenüber Menschen mit einer psychischen 
Beeinträchtigung abzubauen und die begleiteten Menschen in ihrem 
Selbstverständnis zu stärken. 

WICHTIGE KENNZAHLEN

Umsatz 2024                	 22,3 Mio. Franken

Personal in 100 Prozent       	 138 (exkl. Praktikantinnen, Lernende)

Personal in Personen    	 204

Ausbildungsplätze         	 27

WOHNANGEBOTE

Wohnheim 	 99 Plätze 

Tagesstruktur	 87 Plätze 

Aussenwohngruppen	 45 Plätze 

Wohngemeinschaften | Begleitetes Wohnen 	 51 Plätze 

ARBEITSANGEBOTE

Arbeit	 102 Plätze | 165 Mitarbeitende

Dienstleistung	 20 Plätze | 57 Mitarbeitende

Soziale Arbeitsmarktintegration	 30 Plätze | 27 Mitarbeitende 

Fachbereich Integration	 91 Begleitungen

SONNTAGSTREFF OLTEN UND SOLOTHURN       	

Durchgeführt	 104 Mal

Besuchende      	 1534	

Weitere Informationen können Sie unserem Geschäftsbericht und  

auf unserer Website www.solodaris.ch entnehmen. 





SOLODARIS STIFTUNG
Biberiststrasse 1
4500 Solothurn
Telefon 032 628 33 33
solodaris@solodaris.ch


